
 
WƌŽũĞĐƚ�dŝƚůĞ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ZƵƌĂů�
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚĞĞƐĞ�WůĂŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ă�>ŝďĞƌƚĂĚ�ZĞŐŝŽŶ͘ 
 
>ŽĐĂƟŽŶ͗� 
�ŽƵŶƚƌǇ͗�W�Zh͘�-�ZĞŐŝŽŶ͗�>Ă�>ŝďĞƌƚĂĚ͘�-�WƌŽǀŝŶĐĞ͗�
^ĄŶĐŚĞǌ��ĂƌƌŝſŶ͕�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϱϴ͘ϲй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ϲϯ͘ϱй�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�,ĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĂƚĞƐ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��ĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĞĂƌŶƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�h^Ψϲϰ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 
&ŽĐƵƐ��ƌĞĂ͗��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

^ŝĞƌƌĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ă�>ŝďĞƌƚĂĚ�ZĞŐŝŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

EĞĞĚƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗� 

dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĞƌƵǀŝĂŶ� EŽƌƚŚĞƌŶ� ,ŝŐŚůĂŶĚƐ� ŽŶ� Ă� ƐƵƌǀŝǀĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ͘�
KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ� ĨĂŵŝůǇ�ŽǁŶƐ�ϭ͘ϱ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ;ϯ͘ϳ� ĂĐƌĞƐͿ�
ŽĨ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ůĂŶĚ͕� ƉƌŽĚƵĐĞƐ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĐƌŽƉƐ�
;ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ĐŽƌŶ͕�ǁŚĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ďĂƌůĞǇͿ͕�ĂŶĚ�ŽǁŶƐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�
;ĐĂƩůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƉͿ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘��ŶǇ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŝƐ�
ƐŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 

ϴϱй�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĂŝŶ� ƐĞĂƐŽŶ͘� dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ͕� ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ůŽǁ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŝůŬ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŝƐ� ϯ� ƚŽ� ϰ� ůŝƚĞƌƐ� ƉĞƌ� ĐŽǁͬĚĂǇ͕�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůĂŶĚƐ�ŽĨ�ϳ�
ƚŽ� ϴ� ůŝƚĞƌƐ� ƉĞƌ� ĐŽǁͬĚĂǇ͘� dŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŝƐ� ϭ͘ϱ�
ĐŽǁƐͬŚĞĐƚĂƌĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŝŶ�
ŚŝŐŚůĂŶĚƐ� ŽĨ� ϯ� ĐŽǁƐͬŚĞĐƚĂƌĞ͘� �ĂŝƌǇ� ĐĂƩůĞ� ĨĞĞĚ� ŽŶ�
ŶĂƚƵƌĂů� ƉĂƐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ŽŶ� Ă� ĨĞǁ� ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ǁŚŝĐŚ�

ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐƵůƟǀĂƚĞĚ� ƉĂƐƚƵƌĞƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚƌǇ� ƐĞĂƐŽŶ�
ĨĞĞĚŝŶŐ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ďǇ� ŚĂƌǀĞƐƚ� ůĞŌŽǀĞƌƐ—ĐŽƌŶ͕�
ǁŚĞĂƚ͕�ďĂƌůĞǇ�ĂŶĚ�ďĞĂŶƐ͘ 

 
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ůĂŶĚƐ� ŚĂǀĞ� ůŽǁ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ�
ĨĞƌƟůŝƚǇ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŽǀĞƌŐƌĂǌĞĚ͕� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ� ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ŝƐ�ŽŶ�Ă�ŽŶĞ�ƚŽ�
ŽŶĞ� ďĂƐŝƐ͕� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� Žƌ� ĂĚĚĞĚ�
ǀĂůƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŽƌ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕� ƉĂŝĚ� ũŽď� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚůĂŶĚƐΖ� ƌƵƌĂů�
ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ǁŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ůŝŵŝƚĞĚ͕� ĨŽƌĐŝŶŐ�
ƚŚĞŵ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŝƟĞƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽĂƐƚ� ĨŽƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 

 
WƌŽũĞĐƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĮǀĞ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗� 

/͘ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ 
//͘ �ƋƵŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ 
///͘ ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ� ŝŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĚĂŝƌǇ�

ƉƌŽĚƵĐƚƐ 
/s͘ KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�

ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
s͘ DĂƌŬĞƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ 
 
ZŽƚĂƌǇ� � Ğ-�ůƵď� &ƵƐŝſŶ� >ĂƟŶĂ� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŝŝ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂůĞƐ�
ĐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ǀ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĂůůŝĂŶĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�E'K��ŝƚĞ��ŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ�����W�^�
EŽƌƚĞ͕� ƚŚĞ� WƌŽǀŝŶĐŝĂů� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂŶĐŚĞǌ� �ĂƌƌŝſŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ�Ă� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ƚĞĂŵ�
ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ƐŬŝůůƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ůŽĐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ͗ 

· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ� 
· /ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ� 
· ^ŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ� 
· /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƟĐƐ� ŽĨ� ĚĂŝƌǇ�

ĨĂƌŵŝŶŐ͘ 

ZZZ�URWDU\HFOXEIXVLRQODWLQD�����RUJ :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϮ 



ZZZ�URWDU\HFOXEIXVLRQODWLQD�����RUJ 

 
dŚĞ� ƚǁŽ� ŵĂŝŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂƌĞ�
�DW>KzD�Ed�ĂŶĚ�/E�KD�͕�ĂŝŵĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�Ăƚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ǁŽŵĞŶ͘� /ƚ� ǁŝůů� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ϱ͕ϴϯϰ͘ϱϴ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů� ǁĂŐĞƐ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ� Ϯϭ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ũŽďƐ͘�
ZĞǀĞŶƵĞƐ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ďǇ�ϮϬϬй� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ�ŽĨ�ŵŝůŬ͕�
ĂŶĚ�ϳϱϬй�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ϭ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐƐĞƚƐ͘ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�KďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ͗ 

>ŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ ZŽƚĂƌǇ�Ğ-�ůƵď�&ƵƐŝſŶ�>ĂƟŶĂ�ŵĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ dŽƚĂů�WŽǀĞƌƚǇ �ZƵƌĂů�WŽǀĞƌƚǇ 

,ƵĂŵĂĐŚƵĐŽ ϰϮ͘ϵй ϲϰ͘ϲй 
�ŚƵŐĂǇ ϱϴ͘ϵй ϲϮ͘Ϯй 
�ŽĐŚŽƌĐŽ ϱϱ͘ϭй ϱϱ͘ϭй 
�ƵƌŐŽƐ ϲϭ͘ϯй ϲϭ͘ϰй 
DĂƌĐĂďĂů ϲϱ͘ϱй ϲϱ͘ϳй 
^ĂŶĂŐŽƌĄŶ ϲϵ͘Ϯй ϲϵ͘ϭй 
^ĂƌşŶ ϲϯ͘ϰй ϲϳ͘ϰй 
^ĂƌƟŵďĂŵďĂ ϲϮ͘ϵй ϲϮ͘ϴй 

�ĂŝƌǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽǁƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐƌĂǌĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐƌĂƐƐ WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 

ZĞ-��&ƵƐŝſŶ�>ĂƟŶĂ�ŵĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 

WŽǀĞƌƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĄŶĐŚĞǌ��ĂƌƌŝſŶ�WƌŽǀŝŶĐĞ 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ƐƟŵĂƚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ďǇ��ŽŶĞƚ�;ϮϬϭϵͿ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽ͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/E�/�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 



ZZZ�URWDU\HFOXEIXVLRQODWLQD�����RUJ 

KďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ 

 

 

KďũĞĐƟǀĞƐ ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ ZĞƐƵůƚƐ�ͬ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ 

'K�> 

  

WhZWK^� 

^ŵĂůů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĄŶĐŚĞǌ��ĂƌƌŝſŶ�
WƌŽǀŝŶĐĞ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŝůŬ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ƐĞůůŝŶŐ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ͘ 

Ϯ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐĂŶ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƉůĂŶƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŬ�ƐĂůĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ďǇ�ϭϱй�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞůŝŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
ϱ͕ϴϯϰ͘ϱϴ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ǁĂŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϭ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�Ϯϭ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ũŽďƐ�;ŵŝůŬĞƌƐ͕�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͛�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐͿ͘ 
dŚĞ�Ϯ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƌƟƐĂŶ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�
ĐŚĞĞƐĞ�ŐƌŽƐƐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͗��ĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ͗�^ͬ͘�ϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚ͘ 

  

Z�^h>d 

dŚĞ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽŵŽƚĞƌƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘ 

ϲ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽŵŽƚĞƌƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ďǇ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂĚĚ�ϯ�ŶĞǁ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
;ĂŐĞĚ�ĐŚĞĞƐĞƐ͕�ĨƌƵŝƚ�ǇŽŐƵƌƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶũĂƌ�ďůĂŶĐŽ-Ă�ĚƵůĐĞ�ĚĞ�
ůĞĐŚĞͿ͘ 

�ĂŝƌǇ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ͕�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

dŚĞ�Ϯ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ͗�ŝͿ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ŝŝͿ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝŝŝͿ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ŝǀͿ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

�ĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ͕�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

dŚĞ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�
ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ă�>ŝďĞƌƚĂĚ�ZĞŐŝŽŶ͘ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ϭ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
sŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŵŝůŬ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͗ 
ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ůŝƚĞƌƐ�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ϯ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĞ�
ϯϭ͕ϮϱϬ�ŬŐ�ŽĨ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĂƚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ� 
ƐŵĂůů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĄŶĐŚĞǌ��ĂƌƌŝſŶ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘�  

dŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͗���� 

dŚĞ�^ŚĂǇĂƉƵĂǇĐŽ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐĂďĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŽƚŵĂůĐĂ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ŝŶ��ƵƌŐŽƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ďŽƚŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�^ĄŶĐŚĞǌ��ĂƌƌŝſŶ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>Ă�
>ŝďĞƌƚĂĚ͕�WĞƌƵ͘ 
 
dŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ϲϯ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϮϱϬ�
ƉĞŽƉůĞ�;ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇͿ͘ 
dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝƐ�
ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ͕�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ϯϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉĞƌ�ĂƌƟƐĂŶ�ĐŚĞĞƐĞ�
ƉůĂŶƚ͘ 
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�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ͗ 
 
KĨĞůŝĂ�,ŝůĂƌŝŽ�ZĞĂŹŽ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ZŽƚĂƌǇ��-�ůƵď�&ƵƐŝſŶ�>ĂƟŶĂ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰϰϲϱ 
ŽŚŝůĂƌŝŽΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ��нϱϭ�ϵϵϱ�ϴϱϴ�Ϭϯϲ� 
 
:ŽƌŐĞ�^ŝĐĐŚĂ�^ŝĐĐŚĂ͕�WĂƐƚ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŽƚĂƌǇ��-�ůƵď�&ƵƐŝſŶ�>ĂƟŶĂ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰϰϲϱ 
ũŽƌŐĞͺƐϮΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ��нϱϭ ϵϰϬ ϭϴϬ ϵϮϲ� 
 
DĂƌƚŚĂ�DƵŹŽǌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ZŽƚĂƌǇ��-�ůƵď�&ƵƐŝſŶ�>ĂƟŶĂ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰϰϲϱ 
ŵĂƌƚŚĂĐĞϬϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��нϱϭ�ϵϰϴ�ϵϵϯ�ϭϬϬ� 
 
DĂƌşĂ�/ƐĂďĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ZŽƚĂƌǇ��-�ůƵď�&ƵƐŝſŶ�>ĂƟŶĂ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰϰϲϱ 
ŝƐĂĐŝǀŝĐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ��нϱϮ�;ϭͿ�ϴϭϭ�ϲϬϴ�ϴϯϮϭ� 
 
�ůĞǆ�DĂǆŝŵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ZŽƚĂƌǇ��-�ůƵď�&ƵƐŝſŶ�>ĂƟŶĂ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϰϰϲϱ 
ƐĂŐĞŵĂǆŝŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ���нϭ�ϮϬϲ�ϳϲϲ�ϬϬϵϬ 

W,�^�^�ͬ���d/s/d/�^ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƚ YƵĂŶƟƚǇ hŶŝƚ��ŽƐƚ�ŝŶ�h^Ψ ZKd�Zz �ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ 
�/d��
����W�^�
EŽƌƚĞ 

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ 
dŽƚĂů��ŽƐƚ�
;h^�Ϳ 

�KE^dZh�d/KE�K&���/Zz���Z/s�d/s��WZK��^^/E'�W>�Ed^ 

ϭ͘ϭ͘�sĂůƵĞĚ��ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ �ŚĞĞƐĞ�ƉůĂŶƚ Ϯ Ψ�ϰϮ͕ϭϰϯ͘ϬϬ   Ψ�ϴϰ͕Ϯϴϲ͘ϬϬ     Ψ�ϴϰ͕Ϯϴϲ͘ϬϬ 

ϭ͘Ϯ���ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�-�DŽŶĞƚĂƌǇ �ŚĞĞƐĞ�ƉůĂŶƚ Ϯ Ψ�ϳ͕ϬϬϬ͘ϬϬ   Ψ�ϭϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ     Ψ�ϭϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 

�Yh/WD�Ed�&KZ���/Zz�WZK��^^/E'�W>�Ed^ 

Ϯ͘ϭ͘��ƋƵŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� �ŚĞĞƐĞ�ƉůĂŶƚ Ϯ Ψ�ϭϲ͕ϱϬϬ͘ϬϬ Ψ�ϯϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ     Ψ�ϳ͕ϱϭϮ͘ϬϬ Ψ�ϰϬ͕ϱϭϮ͘ϬϬ 

^dZ�E'd,�E/E'���W��/d/�^�/E���/Zz���Z/s�d/s��WZK��^^/E' 

ϯ͘ϭ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂŝƌǇ� �ĂǇƐ ϭϱ Ψ�ϭϯϵ͘ϬϬ     Ψ�Ϯ͕Ϭϴϱ͘ϬϬ   Ψ�Ϯ͕Ϭϴϱ͘ϬϬ 

ϯ͘Ϯ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ĚĂŝƌǇ� �ĚǀŝƐŽƌǇ Ϯϱ Ψ�ϲϭ͘ϬϬ     Ψ�ϭ͕ϱϮϱ͘ϬϬ   Ψ�ϭ͕ϱϮϱ͘ϬϬ 

ϯ͘ϯ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�WW��ŐĞĂƌ �ŚĞĞƐĞ�ƉůĂŶƚ Ϯ Ψ�ϵϱϬ͘ϬϬ Ψ�ϭ͕ϵϬϬ͘ϬϬ       Ψ�ϭ͕ϵϬϬ͘ϬϬ 

KZ'�E/��d/KE�>�^dZ�E'd,�E/E'��E���KE^d/dhd/KE�K&���^^K�/�d/KE^ 

ϰ͘ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵŝůŬ� �ĂǇƐ ϮϬ Ψ�ϯϲϴ͘ϬϬ     Ψ�ϳ͕ϯϲϬ͘ϬϬ   Ψ�ϳ͕ϯϲϬ͘ϬϬ 

ϰ͘Ϯ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŝůŬ� �ĂǇƐ ϮϬ Ψ�ϯϲϴ͘ϬϬ     Ψ�ϳ͕ϯϲϬ͘ϬϬ   Ψ�ϳ͕ϯϲϬ͘ϬϬ 

D�Z<�d/E'�^z^d�D��E��^�>�^���Ed�Z^ 

ϱ͘ϭ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ �ĂǇƐ ϱ Ψ�ϭ͕Ϭϲϱ͘ϬϬ     Ψ�ϱ͕ϯϮϱ͘ϬϬ   Ψ�ϱ͕ϯϮϱ͘ϬϬ 

ϱ͘Ϯ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� �ĂǇƐ ϱ Ψ�ϯϮϵ͘ϬϬ     Ψ�ϭ͕ϲϰϱ͘ϬϬ   Ψ�ϭ͕ϲϰϱ͘ϬϬ 

ϱ͘ϯ͘��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� DĂŶĂŐĞƌƐ ϭ Ψ�Ϯϭϴ͘ϬϬ     Ψ�Ϯϭϴ͘ϬϬ   Ψ�Ϯϭϴ͘ϬϬ 

ϱ͘ϰ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ ^ĂůĞƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ ϭ Ψ�ϯ͕ϱϬϬ͘ϬϬ Ψ�ϯ͕ϱϬϬ͘ϬϬ       Ψ�ϯ͕ϱϬϬ͘ϬϬ 

WƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ                 

WƌŽũĞĐƚ�^ƚĂī sĂƌŝŽƵƐ ϭ Ψ�ϴ͕ϬϬϬ͘ϬϬ Ψ�ϴ͕ϬϬϬ͘ϬϬ   Ψ�Ϯ͕ϰϬϬ͘ϬϬ   Ψ�ϭϬ͕ϰϬϬ͘ϬϬ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂďůĞ�ŐŽŽĚƐ sĂƌŝŽƵƐ ϭ Ψ�ϵϮϬ͘ϬϬ Ψ�ϵϮϬ͘ϬϬ       Ψ�ϵϮϬ͘ϬϬ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ sĂƌŝŽƵƐ ϭ Ψ�ϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ Ψ�ϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ       Ψ�ϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ 

dKd�> Ψ�ϱϭ͕ϯϮϬ͘ϬϬ Ψ�ϵϴ͕Ϯϴϲ͘ϬϬ Ψ�Ϯϳ͕ϵϭϴ͘ϬϬ Ψ�ϳ͕ϱϭϮ͘ϬϬ Ψ�ϭϴϱ͕Ϭϯϲ͘ϬϬ 

dŽƚĂů��ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�'ƌĂŶƚ͗�ϱϭ͕ϯϮϬ�h^��ſůůĂƌƐ 


